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Cyfrowa transformacja (DX)

jest potrzebna bardziej niz kiedykolwiek

Przedsiebiorstwa z duzymi kompetencjami cyfrowymi
zazwyczaj dobrze radzity sobie podczas pandemii,
utatwiajac prace z domu, ktéra stata sie obecnym
trendem. Platformy cyfrowe sg strategicznym
elementem dzisiejszych organizacji produkcyjnych,
ktére muszg by¢ konkurencyjne w ramach globalnej
gospodarki i stale poszukujg oszczednosci.

[PEIPEA Choc koncepdja ta jest pociagajaca, wiele firm
waha sie przed dokonaniem cyfrowej transformacji. Jest ku
temu kilka powodéw. Niektdrzy majg sktonnos¢ do
odwlekania dziatan: Robimy Swietne produkty i mamy
zyski, po co co$ zmieniac? Inni bojg sie kosztéw i zaktdcen
dziatalnosci. Krgzg tez straszne historie. Wszyscy
styszeliSmy o firmie, ktérej lata zajeto wdrozenie systemu
ERP, w dodatku kosztowato to tyle, ze kompletnie powalito
firme.

Wiesz co? Te firmy majg PRAWO bac sie cyfrowej
transformacji, o ktorej styszeli. Sprzedawcy, z ktorymi
sie spotykaja, prébujg sprzedac im rozbudowane
systemy, zmieniajgce wszystkie ich procesy i
wymagajgce ogromnej liczby konfiguracji. Nic dziwnego,
ze takie projekty przekraczajg zaktadane koszty i
terminy. Sg one po prostu zbyt DUZE i zbyt ingerujace.
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Na szczescie wiele firm przeprowadzito udang transformacje
cyfrowa, nie cierpigc na tym. Oto wspdlne elementy ich
sukcesu: Oparty sie one pokusie wdrozenia jednej globalnej
platformy cyfrowej odpowiedzialnej za wszystko. Pomimo
atrakcyjnosci rozwigzanie oparte na jednej platformie jest
zazwyczaj niezalecane, poniewaz ustepuje najlepszym
rozwigzaniom specjalistycznym. Systemy CRM najlepiej
sprawdzajg sie w zarzadzaniu kontami klientéw w zakresie
sprzedazy i wsparcia. SharePoint firmy Microsoft oferuje
Swietne rozwigzanie do zarzagdzania danymi w zakresie
dokumentow biznesowych. Natomiast systemy PLM
doskonale radzg sobie z zarzagdzaniem informacjami
dotyczgcymi definicji produktu. Nie istnieje jedna platforma,
ktéra bytaby lepsza niz te trzy rozwigzania razem wziete.

Dlatego tez firmy nie powinny szukac¢ jednego rozwigzania
odpowiedzialnego za wszystkie procesy, ale starannie wybrac
odpowiednig platforme cyfrowg dla kazdego procesu i
potaczy¢ owe platformy za pomoca hipertaczy, tak by w razie
potrzeby moc sie miedzy nimi przetaczad. Kilka potgczonych
ze sobg platform cyfrowych nie tylko moze obstugiwac
procesy na poziomie catego przedsiebiorstwa réwnie
skutecznie jak pojedyncza platforma, ale dzieki wezszemu
zakresowi ich instalacja i utrzymanie réwniez sg tatwiejsze.
Jest to podejscie typu ,dziel i rzgdZz”. Dzieki rozbiciu DUZEGO
projektu na mniejsze, kazdy projekt moze by¢ realizowany w
odpowiednim dla danej dziatalnosSci tempie i przy uzyciu
najlepszych narzedzi. Podejscie oparte na wielu platformach
Swietnie nadaje sie do stopniowego wprowadzania cyfrowej
transformacji.

Whnioski ptynace z udanych
transformacji cyfrowych

W przedsiebiorstwach, ktére dokonaty udanej cyfrowe;j
transformacji, liderzy projektu mieli aprobate i wsparcie
wszystkich cztonkdéw zespotu na kazdym etapie
wdrazania. Dziatan jest po prostu zbyt wiele, by
odizolowana grupa zadaniowa mogta skutecznie
nadzorowac wdrazanie rozwigzan cyfrowych w skali
catego przedsiebiorstwa. Muszg uczestniczy¢ w tym
wszyscy pracownicy. Oznacza to, ze pracownicy muszg
miec wystarczajgco duzo czasu, by opanowac obstuge
nowej platformy cyfrowej, przekaza¢ informacje
zwrotne zespotowi wdrozeniowemu i dokonac korekt.
Wigze sie to réwniez z tym, ze wdrazanie projektu nie
powinno by¢ zbyt szybkie, bez uwzglednienia uwag
uzytkownikow wptywajacych na wdrozenie.

Wreszcie przedsiebiorstwa funkcjonowaty i przynosity
zyski przez caty okres transformacji. Dzieki wdrozeniu
najlepszych w swojej klasie rozwigzan i zaplanowaniu
stopniowego wdrazania po kazdym etapie powinnismy
zaobserwowac znaczacy zwrot z inwestycji. Takie
podejscie to najlepszy sposdb, aby zapewnic
zaangazowanie wszystkich pracownikéw, wyzszego
kierownictwa i udziatowcow!
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Potrzeba cyfrowej transformac

proceséw pomiarowych 3D

Sposréd wszystkich proceséw produkcyjnych, pomiar czedci w
3D i udostepnianie wynikéw kontroli wymiarowej najbardziej
przemawiajg za transformacjg cyfrowg. W przeciwienstwie do
procesu definiowania produktu, ktéry doczekat sie powstania
systemoéw Product Data Management (PDM) do cyfrowego
zarzadzania modelami CAD i montazem, procesy pomiarowe 3D
nie ulegty znaczgcej zmianie od dziesiecioleci, opierajg sie one na
recznej wymianie plikow.

Przed rokiem 2000 czesci byty mierzone gtéwnie za pomoca
maszyn wspoétrzednosciowych, a raporty sktadaty sie z arkuszy
kalkulacyjnych, ktére specjalisci wykorzystywali do analizy
odchylen miedzy nominalnymi a zmierzonymi wartosciami.
Wraz z pojawieniem sie technologii skanowania chmury
punktéw i oprogramowania do kontroli 3D, raporty z kontroli
staty sie bardziej przyjazne dla uzytkownika, znalazty sie w nich
bowiem kolorowe mapy pokazujgce odchylenia pomiedzy
mierzonym detalem a jego modelem CAD, jak rowniez obrazy
przedstawiajgce kontrolowane wymiary renderowane w 3D. Od
2005 roku producenci oprogramowania pomiarowego
wprowadzili darmowe przegladarki 3D, aby umozliwi¢ osobom
spoza pomieszczenia pomiarowego otwieranie projektéw
kontroli 3D i interpretowanie wynikéw. Jedna rzecz wcigz sie
jednak nie zmienita. Wiekszos¢ plikéw zwigzanych z pomiarami
3D, takich jak raporty i projekty kontroli 3D, nadal jest
udostepniana poprzez reczne kopiowanie na dyski sieciowe lub
pamieci USB. Nawet jesli system zarzgdzania danymi jest
wykorzystywany w celu utatwienia procesu udostepniania,
przesytane sg ogromne pliki zawierajgce wszystkie dane
pomiarowe czesci, przez co transfer danych jest wolny i
nieefektywny.

Problematyczny jest réwniez proces przygotowania projektow
kontroli. Zespoty zajmujace sie pomiarem 3D uzyskujg modele
CAD kontrolowanych czesci poprzez reczny eksport danych CAD
z systemu PDM lub Product Lifecycle Management (PLM) lub
proszac pracownikdw innych dziatéw o przestanie danych.
Ponadto wymagania potrzebne do okreslenia kontrolowanej
geometrii z kontrolowanymi wymiarami i tolerancjami uzyskuje
sie poprzez interpretacje wydrukowanych rysunkéw 2D lub
import plikéw CSV wyeksportowanych z oprogramowania CAD.
Kolejnym utrudnieniem procesu jest to, ze osoba
przygotowujgca projekt kontroli nigdy nie ma pewnosci, ze
otrzymata najnowszg wersje, co czesto skutkuje czasochtonng
wymiang informacji z zespotami definiujgcymi produkt.

Chaotyczna integracja pomiaréw 3D z procesami
przedsiebiorstwa ma historyczny charakter. Pomiary 3D
wykonywano kiedys, gdy produkt byt bliski produkgji. Podejscie
kaskadowe, w ktorym zespoty definiujgce produkt dostarczaja
stabilne modele CAD i wymagania wymiarowe zespotom
odpowiedzialnym za pomiary 3D, miato wéwczas sens. Ale
obecnie dane pomiarowe 3D uzyskiwane za pomocg technologii
skanowania 3D sg wykorzystywane we wszystkich fazach
rozwoju i wytwarzania, w tym na wczesnych etapach
prototypowania, w celu przyspieszenia czasu wprowadzania na
rynek i zmniejszenia kosztéw produkcji. Szybki rozwoj
zwigzanych z wykorzystaniem danych z chmur punktéw
doprowadzit podejscie kaskadowe i oparte na plikach do granic
mozliwosci. Gdyby dane pomiarowe 3D mogty by¢
przetwarzane za pomocg narzedzi cyfrowych, w taki sam
sposob, w jaki systemy PDM przetwarzajg dzi$ dane CAD, bytby
to dla producentéw ogromny krok naprzaéd.
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Stopniowa transformacja mozliwa
dzieki cyfrowemu ekosystemowi PolyWorks®

Od 1994 roku InnovMetric stoi na czele rewolug;ji
zwigzanej z chmurami punktéw w produkcji i obserwuje
rosngcg ztozonos¢ proceséw klientdw. Uniwersalna
platforma PolyWorks zrewolucjonizowata pomiary 3D,
usuwajac przepas¢ pomiedzy pomiarami przenosnymi i
CMM oraz podnoszgc kompetencje operatorow. Co
wazniejsze, uniwersalna platforma gromadzi wszystkie
dane pomiarowe 3D, zapewniajgc jedno zrédto danych.

Na tej podstawie InnovMetric stworzyt technologie
transformacji cyfrowej. Firma rozpoczeta dziatalnos¢,
zaktadajgc sobie dwa gtéwne cele:

* Zapewnienie nowoczesnego rozwigzania do
zarzadzania danymi dla plikéw kontroli

* Wiaczenie pomiaréw 3D do proceséw cyfrowej
definicji produktu

Kluczowym elementem rozwigzania cyfrowej
transformacji InnovMetric jest jego elastycznosc.
Zamiast duzej, monolitycznej platformy, ktérg trzeba
wdrozy¢ w catosci na raz, InnovMetric zaprojektowat
modutowy ekosystem cyfrowy, ktéry mozna wdrazac
stopniowo, by umozliwi¢ klientom cyfryzacje proceséw
w ich wiasnym tempie. Utatwia to pracownikom
przystosowanie sie do zmian i minimalizuje zakt6cenia
w codziennych dziataniach.

INNOVMELrIC Broszura informacyjna Plan dziatania cyfrowej transformacji proceséw pomiarowych 3D



Etapy sukcesu InnovMetric
Przyjrzyjmy sie planowi dziatan, ktéry InnovMetric

zaleca typowemu producentowi:

@ FAZA1 Wdrozenie systemu zarzadzania danymi
@ FAZA2 Wdrozenie interfejsu internetowego/mobilnego
FAZA 3 Optymalizacja wydajnosci wyszukiwarek

Q
@ FAZA4 Wdrozenie internetowego pulpitu
nawigacyjnego

Q

FAZA 5 Integracja danych pomiarowych stron trzecich
w PolyWorks |DataLoop™

FAZA 6 tacznosé cyfrowa systemu PolyWorks i PLM

@ FAZA7 Wiaczenie wymagan dotyczgcych pomiaréw 3D
do definicji produktu
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Wdrozenie systemu
zarzgdzania danymi

|\\ WDROZENIE
. @® Jeden tydzien
¥ Wymagany serwer Microsoft SQL
< 2017 lub pézZniejszy
ZAKRES

= Konfiguracja serwera Microsoft SQL dla
rdzenia PolyWorks | DataLoop™.

= Uzycie Active Directory, aby umozliwi¢
uzytkownikom PolyWorks potgczenie sie z NATYCHMIASTOWE KORZYSCI
PolyWorks | DataLoop przy uzyciu ich

ey + Wszystkimi danymi PolyWorks zarzgdza
uprawnien sieciowych.

system zarzgdzania danymi.

= Utworzenie dwoéch kategorii uzytkownikow:
jednej, ktéra moze odczytywac/zapisywac
dane (zesp6t ds. pomiaréw 3D) i jednej, ktéra *+ Koniec z przegladaniem plikow; operatorzy

moze tylko odczytywac dane (reszta moga pobierac dane za pomoca
zespotu). wyszukiwarki.

+ Latwo jest wykona¢ kopie zapasowg danych.

2 Skonfigurowanie lokalnych komputeréw + Optymalny ruch sieciowy; szybszy dostep do
PolyWorks | Inspector™ do potaczenia z t danych dla wszystkich uzytkownikéw
PolyWorks | DataLoop. 5 PolyWorks.

= Zorganizowanie szkolen dla uzytkownikéw
PolyWorks.
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Wdrozenie interfejsu
internetowego/mobilnego

[ ]
—

WDROZENIE
® 1 dzien

¥ Wymaga FAZY 1

(V9]

O



Optymalizacja
wydajnosci
wyszukiwarek

I WDROZENIE
® Kilka tygodni
¥ Wymaga FAZY 1

ZAKRES

= Identyfikacja kluczowych informacji o
procesie — tj. metadanych dla projektéw
kontroli i mierzonych czesci, takich jak
numer czesci, numer seryjny i nazwisko
operatora. + Analiza przyczyn zrédtowych

utatwiona dzieki standaryzacji

wiasciwosci.

B NATYCHMIASTOWE KORZYSCI

+ Wyszukiwanie konkretnych projektéow
kontroli jest szybsze dzieki filtrowaniu
wynikéw wyszukiwani.

= Zaprogramowanie ograniczonej liczby
mozliwych wartosci dla wybranych
metadanych.

= Wprowadzenie tych informacji jako
wiasciwosci w ramach projektéw kontroli i § 0
mierzonych czesci oraz zindeksowanie 4
tych wiasciwosci w bazie danych.
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Wdrozenie
internetowego
pulpitu nawigacyjnego

® 1 dzien

™ wymaga FAZY 1
™ Wymaga FAZY 2

= Utworzenie pierwszego,
spersonalizowanego pulpitu
nawigacyjnego do monitorowania
trendow konkretnej czesci produkgji.

NATYCHMIASTOWE KORZYSCI

+ Wyswietlanie danych produkcyjnych
w czasie rzeczywistym w interfejsie
internetowym.

+ Istnieje mozliwos¢ tworzenia i
udostepniania dodatkowych pulpitow
nawigacyjnych.
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Integracja danych pomiarowych
stron trzecich w
PolyWorks | DatalLoop

WDROZENIE

(© Jeden tydzien na kazdy rodzaj
danych trzeciej strony

¥ Wymaga FAZY 1

ZAKRES

> Ustawienie folderu importu, w ktérym
oprogramowanie trzeciej strony i
PolyWorks moga wymienia¢ dane.

= Skonfigurowanie oprogramowania
pomiarowego strony trzeciej w celu
eksportowania danych do tego
folderu.

= Skonfigurowanie PolyWorks do
automatycznego importu danych z
tego folderu i zapisanie projektu
kontroli w PolyWorks | DataLoop.
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NATYCHMIASTOWE KORZYSCI

+ Wszystkimi danymi pomiarowymi 3D
ze wszystkich programéw zarzadza
PolyWorks | DataLoop.

+ Wszyscy cztonkowie zespotu moga
przeglada¢ dane pomiarowe 3D i
wyniki ze wszystkich rodzajow sprzetu
pomiarowego za pomocg platform
internetowych/mobilnych.
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WDROZENIE
(@ Jeden tydzien

™ Wymaga FAZY 1
™ Wymaga FAZY 2

NATYCHMIASTOWE KORZYSCI
+ Uzytkownicy PolyWorks importuja

ZAKRES

7 Rddzeq PISII_)'/\\//IVorks| B ocpdo bezposrednio z systemu PLM
a4 7 najnowsze wersje modeli CAD,
2 Zainstalowanie ustugi synchronizacji ktérych potrzebujg do przygotowania
na serwerze. projektu kontroli.
+ Uzytkownicy PLM za pomoca jednego
klikniecia uzyskujg dostep do danych
pomiarowych 3D powigzanych z
modelami CAD.
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I WDROZENIE
o

Dwa miesigce na dostosowanie
procesu

¥ Wymaga FAZY 1
FAZA 2 zalecana

ZAKRES . ¥ FAZAG6 preferowana

= Zainstalowanie dodatku
PolyWorks | PMI+Loop™ w systemie CAD.

= Przeszkolenie zespotéw projektowych i
produkcyjnych z korzystania z rozwigzania

Model-Based Definition (MBD) do z
i b D ; NATYCHMIASTOWE KORZYSCI

+ Plany kontroli 3D w petni

= Dostosowanie proceséw definiowania 24 :
zdefiniowane w systemie CAD.

produktéw w celu optymalizacji korzysci

wynikajacych z nowej technologii MBD. + Zautomatyzowane tworzenie
obiektéw pomiarowych, wymagan
wymiarowych i raportéw z kontroli w
PolyWorks.

+ Jednolita prezentacja planéw kontroli
3D w skali catego przedsiebiorstwa.

+ Dostep za pomoca jednego klikniecia
do wynikéw pomiaréow 3D z poziomu
oprogramowania CAD.

+ Szybsze cykle zmian projektowych.

Plan dziatania cyfrowej transformacji proceséw pomiarowych 3D




W proponowanym przez InnovMetric planu dziatania w
zakresie transformacji cyfrowej dla proceséw pomiarowych
3D znajdziemy kilka godnych uwagi aspektéw:

* Po kazdej fazie procesy klienta sg w petni funkcjonalne, dzieki
czemu wystepujg jedynie minimalne zaktécenia dziatalnosci.

Wystepujg réwniez wymierne efekty i znaczgce zwroty z
inwestycji.

Pie¢ faz z siedmiu trwa tydzien lub krocej.

Niektére fazy mozna wprowadza¢ wymiennie. Na przyktad
fazy od 3 do 6 mozna wdraza¢ w dowolnej kolejnosci, o ile
spetnione sg ich warunki wstepne. To wiele méwi o podejsciu
modutowym.

Klienci moga robi¢ przerwy pomiedzy poszczegélnymi fazami,
aby umozliwi¢ zespotom opanowanie nowych narzedzi i
zrozumienie ich wptywu. Harmonogram wdrazania jest
elastyczny i catkowicie kontrolowany przez klientéw.

o

Mozliwe jest nawet wtgczenie nowych faz po FAZIE 2, aby
nadac pierwszenstwo innym projektom transformacji
cyfrowej. Na przyktad klient moze chcie¢ potgczyc jedno ze
swoich istniejgcych rozwigzan cyfrowych (ERP, MES, SPC) z
bazg danych PolyWorks.

Po dwoch latach od uruchomienia cyfrowego ekosystemu
InnovMetric stwierdzit, ze wszyscy klienci, ktérzy rozpoczeli
dziatania zwigzane z transformacjg cyfrowa, opracowali rézne
plany dziatania. Niektérzy klienci chetnie korzystajg z systemu
zarzadzania danymi i wdrozyli tylko faze 1. Inni klienci
wykorzystali peten potencjat naszego rozwigzania i niedtugo
wdrozg wszystkie siedem faz. Historie te maja jednak wspdlny
element: wszystkie projekty cyfrowej transformacji zakonczyty sie
sukcesem i wymiernymi korzysciami.
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Klucze do sukcesu:
Stopniowa transformacja kontrolowana przez klientow

Podejscie InnovMetric do transformacji
cyfrowej wyréznia:

Modutowa architektura pozwa-
lajgca klientom zaplanowacé
stopniowg transformacje
cyfrowa z wymiernymi korzys-
ciami po kazdej fazie.

. ) . Kolejng zaletg stopniowego planu dziatania jest jego
Pomiedzy fazami zespoty maja odwracalnos¢. Jesli co$ pojdzie nie tak podczas danej fazy,

czas na zdobycie nowych umie-
jetnosci cyfrowych i okreslenie
potencjalnych zyskéw.

mozna jg zatrzymac lub nawet anulowa¢, a organizacja moze
powrdcic¢ do stanu, w ktérym znajdowata sie w momencie
rozpoczecia fazy. Oznacza to, ze organizacja produkcyjna stale
sprawuje kontrole. Taka elastycznos¢ jest niemal niemozliwa w
przypadku duzych projektéw transformacyjnych. Czasami

W dowolnym punkcie planu inwestycje i wysitki byty tak duze, ze menedzerowie nie sgw
dziatania klienci moga wstrzy- stanie podja¢ decyzji o tak wielkim kroku wstecz, co moze

mac realizacje lub wprowadzic spowodowac porazke transformacji. Wreszcie, decydujac sie na

nO\’Nq faze, a'by nadac plerws: stopniowg transformacje, minimalizujemy ryzyko biznesowe
zenstwo projektom cyfryzacji,

ktore przynoszg dodatkowe

korzysci. PolyWorks to specjalistyczne rozwigzanie do transformacji

cyfrowej, ktére dotyczy w szczegdlnosci proceséw pomiarowych
3D. Na tym przyktadzie mozna jednak wyciggna¢ ogdlny wniosek,
o ktérym producenci powinni pamieta¢ w przypadku wszelkich
inicjatyw zwigzanych z transformacjg cyfrowa: warto unikac ryzyka,
ktére wigze sie z duzymi projektami, i stawia¢ na stopniowo
wdrazane rozwigzania z zakresu transformacji cyfrowe;.
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